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(0.120) (0.121) (0.119) (0.150) (0.117) (0.245)

(0.119) (0.120) (0.119) (0.151) (0.110) (0.161)

(0.0652) (0.0696) (0.0687) (0.0663) (0.0556) (0.202)

Post-Testing

Exception Rate*Post-Testing

Dependent Variable: Log(Duration)
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(0.119) (0.0588)

(0.0327) (0.0258) (0.0713) (0.0556)

(0.120) (0.0656)

(0.0261) (0.0190) (0.0933) (0.0676)

(0.117) (0.0609)

(0.0364) (0.0241) (0.0763) (0.0498)

Exception Rate*Post-Testing

Post-Testing

Exception Rate*Post-Testing

Post-Testing

Dependent Variable: Log(Duration)

Post-Testing

Exception Rate*Post-Testing
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� ���� � W �

�� ����� bi 
� ��������� �����	���� ��� ai|ti ∼ N(μt, σ
2
a)� �� ��� si = ai + εi �����

εi ∼ N(0, σ2
ε ) �� 
� 
���������� �� ai� bi� �� ti�

����� Ut ≡ E[Ui|ti, si, bi]|ti� ���� �� ������ ��� ���
�� ������� ��� ��� !���
�

�
���
���
��� �� ���� ��� Ut ∼ N((1−k)μt,Σ)� ����� Σ = (1−k)2σ2+k2σ2
b �� σ2 = σ4

a

σ2
a+σ2

ε
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����� zt =
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Σ
�
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√
Σ
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]
'�+(

(1− pG)(1− Φ(zY ))
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�� ���	�	�� ��
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��� ��� �������� �
�� �
�� kH ��� kL �������
���� ����� kL < kH � %���

������� ������� � ����� �� �
��� ���� ���
�
 �� (1−k)E[a|Hire]+kE[b|Hire]� &��
(
aH , bH

)
������ ��� ����
 �� ��������
�� �� a ��� b ����
�
���� �� ��
�� �
��� �� ��� �������

�
�� �
�� �
�� ��� ���
(
aL, bL

)
������ ��� ���� ��� ��� ������� �
�� ��� �
��� #������(

aH , bH
)

���
(
aL, bL

)
��� ������ ���
����� �� ���� ��� ������
�� 
�����
�� ������
�
�
��

'()* �������
���+

(
1− kH

)
aH + kHbH ≥ (

1− kH
)
aL + kHbL(

1− kL
)
aL + kLbL ≥ (

1− kL
)
aH + kLbH

�� ����� �
"� �� ����� ���� aH ≤ aL� ������� �� ��� �������� ���� aH > aL�

	
��� ���� ���� 
� ������ �� ���� aH > aL ��� bH > bL ������� ��� ���
��
(
aL, bL

)


����� �
����� ��� () �� ��� ���!�
�� ��������

������ ����
��� ����� aH > aL ��� bH ≤ bL� (� ��
� �
���������� ��� �
��!�
��

������� 
� �����
�� ����
����� �
�� �
���� a ��� ����� b ���� ��� ���!�
�� �������� ��

��� ��������� ��� ��� ��� () �������
��� �� ���� ���� ���� 
���� ��� ������
��+

(
kH − kL

)
((bH − bL)− (aH − aL)) ≥ 0

,������ ��
� �������
�� 
� ����� ������� �� �������
�� �� ���� kH > kL aH > aL

��� bH ≤ bL�

��������� �� �������
��
�� �� ���� ����� ���� aH ≤ aL� �
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� ��� i ∈ {1, 2}� ��� 	�� ��
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k1 > 0�

�� ��� 	���� ������� 	� 	�� ��
	���� 	��	 k1 = 0� ���
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	��	 h1 > h2� ���	 ��� �� ��
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 ��
���� � ��	 �	��� ��� ����

�����	��
�� ��
���� � ���	 ���� ���� ������� �����	� �
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� %�� ��
���� � 	���
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���� ��	� ����� k3 = 0� ��������
 �� �����	� �
�����	��
 h3 = h2� �
 ��	����� a3� ���	

��� ��
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 �� ��
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��� � �	����� ���	����� �� ��� �	��	 ������� �� �����	 ����	 � ���
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�� k < k′′ ��� 1/σ2
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���� �� k < k′ �	��	 ������� �� �����	 ����	 ���
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E[a|Hire] = pGμG + (1 − pG)μY � ��� ��� ����� �� ������ �����  � !������� "�����

#�
��� �� ���� �#�
�� μG$�

���� k = 0� �����  � !�������� ��� #�
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� �� μG� ����
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ε ��� ��� ������� �� ��� �
�
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W ∗ E[a|Hire] = pG(1− Φ(zG))μG + (1− pG)(1− Φ(zY ))μY����

+
(1− k)σ2

√
Σ

[pGφ(zG) + (1− pG)φ(zY )]

�� σ2 ���	
���� �� �� ��
�� �	� �������� ���� �	� �� �
���� � ��� �	
� μG ����
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(1−k)(μG−μY )
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�� �	� �	�	�  
 !���	��
� �
 !���	��
�� �

�� ��� ��� 	�
����� �� ����������� ρ ∈ (0,∞)� ��
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��� � ���� k′′ ∈ (0, 1)� ��� ����

�� k < k′′ ��� 1/σ2
ε > ρ� ��
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 � �
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# 
� !���	��
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ε
� ���� Δ(σ2

ε , 0) �� ��	����� �� σ2
ε �
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ε = 1/ρ� $ �0 �
 ��
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Δ(σ2
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	 ��� σ2
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σ2
ε < σ2
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 �
�� ������� ���� ��� ������ ���� σ2
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(0.0220) (0.0200) (0.0371) (0.0228) (0.0369) (0.0198)

(0.00940) (0.00780) (0.00638) (0.00602) (0.00496) (0.00483)

(0.0215) (0.0187) (0.0369) (0.0218) (0.0350) (0.0191)

(0.0160) (0.0173) (0.0206) (0.0179) (0.0196) (0.0172)

Post-Testing

Location Exception 
Rate*Post-Testing
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(0.0281) (0.0263) (0.0320) (0.0242) (0.0622) (0.0752)

(0.0586) (0.0632) (0.0647) (0.0663) (0.144) (0.174)

(0.0673) (0.0851) (0.0855) (0.0867) (0.220) (0.242)

Waited 2 Months

Waited 3 Months

Dependent Variable: Log(Duration)

Waited 1 Month
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(0.117) (0.0609)

(0.0355) (0.0303) (0.0949) (0.0774)

Dependent Variable: Log(Duration)

Post-Testing

Exception Rate*Post-Testing

������ ������� 	 
�� � ����
� �� ����������� �����
���� ���� �
�
������ ������� �
�� 
��

��� ���
���� �� �
�� ����� ������� � 
��  ����
� �� ��!����
� ���
�� �" ������ �# ���
��������

������� �
�� �� �
�� �$�� ������� 	 
�� � ������ ���# ���� "��� 
�����
�� ����� ���� 
� �
�� 
� �
�#

��� 
�����
��� 
� ���
� ����% �� �� ����������� �
���� ������� � 
��  
�� 
�� ��������� �����
������

&
� �������� ������ ���
����% ��� �����% 
�� �������� '�� !���� (��� �������� 
�� �������#�#
� !���%

���
� ������#��� �
��% 
�� ���
���������'� ��� ����� �
�� 
�����
�� ���� �������� �� ������� 	 
��

��� �� ���� �� �����"# ��� ��������% � ���� "����� ������� ���� ����
��� �� ���
����� ��
� ��� �� 
�

�
�� � ������ �� �� ����������� ����� �
�� ��� )��* �" �����
�������

��



����������

��� �����	 
��� ��� 
��� �����������	 �
��� ��� ������ ���� ������ ������� 

!������ "��� #���$ !����$�������	% ��������� 	
����� 
� �
�
����	 �&' (&))*+	

&�,-&../

�&� 0�������1	 #������ �/	 !�$� �/ 2���$$�	 ��� 3��$ �����	 �����$ 2�4��$ �� ����5

6��7���� ��� !�4$������ �� � 3���� 2�����	% �������� 	
����� 
� �
��
�
��	 �)8

(&)))+	 �&**-�'89/

''


